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TERMO DE REFERENCIA - TR
CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE CAPACITAGAO E TREINAMENTO

1. DEFINICAO DO OBJETO (art. 6° inciso XXIIl, alinea "a", da Lei 14.133/2021)

Contratacdo de empresa especializada na realizagdo de cursos, capacitagoes,
treinamentos e aperfeicoamento de conteudos voltados as atividades exercidas
pelos agentes publicos e politicos da CMRB, com a consequente concessao de
didrias e aquisicdo de passagens aéreas, conforme o descrito na tabela abaixo:

'ITEM | ESPECIFICACAO | UNIDADE DE | QUANTIDADE | VALOR VALOR TOTAL
B | MEDIDA ¥ UNITARIO
sl | R$ 747,00 | R$ 747,00
Nacional de | ' (Setecentos | (Setecentos
1 LGEE_"‘D"PTS @ Inscrigoes 1 e quarenta | e quarenta e
egislativos - :
S e sete reais) | sete reais
Municipais |

Trata-se de contratagdo cuja competig@o & inviavel em razéo da natureza tecnica do
servigo, nos termos do art. 74, caput, da Lei n® 14.133, de 1 de abril 2021.

Considerando o valor estimado da contratagdo, o termo de contratosera substituido
pela nota de empenho de despesa, nos termos do art. 95 da Lei 14.133/2021.

O prazo de vigéncia da contratagdo é de 30 dias contados da publicagdo da
autorizacgdo da contratagdo na imprensa oficial.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATAGAO (art. 6° inciso XXIIl, alinea "b", da
Lei 14.133/2021)

A referida contratagdo tem como base o Estudo Técnico Preliminar ja anexado os
autos, o qual conclui pela viabilidade técnica e econémica do negocio, haja vista a
recorrente necessidade de capacitagéo dos agentes publicos e politicos que compoe
o Poder Legislativo da cidade de Rio Branco e a falta de estrutura fisica e de pessoal
da CMRRB para que isso ocorra de forma continuada.

A contratagdo de empresa especializada na realizagéo de treinamentos de
capacitagdo para aqueles que exercem suas atribuicdes no Poder Legislativo
municipal rio-branquense, juntamente com a concessao de diarias e aquisicao de
passagens aéreas para fins de deslocamento para o evento escolhido se faz
necessdria, porquanto esta € uma das formas de potencializar e aprimorar as
afiiideies exeroides nesta Casa Legislativa e que traré beneficios ao servigo

prestado a cidade de Rio Branco - AC.
Pagkﬁd?éa 18



“y
2

CAMARA MUNICIPAL DE RIO BRANCO v i
GABINETE DA PRESIDENCIA | ﬁ .

Isso posto, entendemos que a capacitagdo no Encontro Nacional de Gestores e
Legislativos Municipais mostra pertinéncia com o exercicio da vereanga e com a
atuacéo do requerente no Poder Legislativo municipal.

Qutrossim, considerando a inviabilidade de competigéo, tendo em vista a natureza
técnica singular do servigo pretendido, a contratagdo sera formalizada por
inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, “caput’, da Lei n° 14.133/2021,
dada a impossibilidade de afericdo objetiva de critérios que viabilizariam uma
licitacdo, prevalecendo no caso uma escolha subjetiva do administrador.

3. DESCRIGCAO DA SOLUGAQO COMO UM TODO, CONSIDERADO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO (art. 6° inciso XXIlI, alinea "c", da Lei 14.133/2021)

A contratacdo de cursos de capacitagdo para vereadores e servidores deve seguir
as seguintes etapas:

i) autuacdo do processo apos escolha do treinamento;

ii) execugdo do treinamento nos termos do descrito no ETP e no TR;
lii) pagamento.
3.1 Informagoes gerais:

a) Curso ofertado; Encontro Nacional de Gestores e Legislativos Municipais
b) Carga horaria: 20 horas

c) Modalidade: presencial

d) Periodo de realizagéo: 20 a 23 de maio de 2025

e) Palestrante: Leandro Matsumota, Léo Andrade, Andre Ursini, Alexandre
Nunes Affonso. Orlando Pavani Junior, Danilo Falcdo, Thiago Colpani,
Barbara Krysttal Motta, Christiane Disconsi, Cadu Barbosa e Gilson
Conzatti.

f) Local: S&o0 Paulo - SP
3.2 Cronograma de atividades:

20/05 — Terga-Feira — 14h as 17h
Credenciamento e entrega do material de participagao;

21/05/2025 — Quarta-Feira - 09h as 17h
¢ Sh - Abertura oficial
e 9h30 - "5 pontos de atencgéo para uma licitagéo com seguranga juridica’, com

Leandro Matsumota:
Pﬁ;%é de 18
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e 10h30 — “N&o é sobre saber tecnologia. E sobre usar tecnologia’, com Léo
Andrade,

e 11h30 — Debate sobre o impacto dos nucleos organizados no futuro dos
legislativos municipais, com a Diretoria da UVEBS;

¢ 12h - Intervalo para almogo;

e 14h - "Estratégia para comunicacdo atual’, com Andre Ursini;

¢ 15h — “Os vereadores como alicerce ao desenvolvimento do turismo no
municipio”’, com Alexandre Nunes Affonso;

« 16h - "A importéncia da inteligéncia comportamental para as demandas do
século XX!I", com Orlando Pavani Junior,

¢ 17h — Encerramento das atividades do dia.

22/05/2025 — Quinta-Feira - 09h as 17h30

e Sh — “A importancia da atualizacdo da Lei Orgéanica do Municipio e do
Regimento Interno da Céamara Municipal”, com Dr. Danilo Falc&o,

« 10h - “Agro & desenvolvimento. como o setor rural pode impulsionar a
economia dos municipios”, com Dr. Thiago Colpani;

« 11h - “Cidades inteligentes, resilientes, sustentaveis e integras’, com Barbara
Krysttal Motta Almeida Reis;

e 12h - Intervalo para almogo,

s 14h-"0 simples que resolve: como tirar projetos do papel e garantir recursos
no municipio”;

e 15h - 'Imagem e reputagéo do vereador na era da comunicagéo 4.0", com
Christiane Disconsi;

e 16h - “Causa animal”, com Cadu Barbosa;

e 17h — "O Legislativo como um agente transformador da sociedade’, com
Gilson Conzatti;

e 17h30 — Encerramento.

23/05/2025 — Sexta-Feira - 09h as 11h

e Sera realizada uma visita técnica @ Camara Municipal de S&o Paulo, com
encerramento oficial ao final.

3.3 Objetivo: capacitar os participantes nos conteudos abordados no programa do
curso, 0s quais visam contribuir para o aprimoramento do exercicio de suas fungdes
publicas.

3.4 Instrutoria: O evento contard com a presenca de renomados palestrantes, cada
um com solida formacéo e ampla experiéncia em suas areas de atuagao. Entre eles
esta o advogado Leandro Matsumota, doutorando em Direito Constitucional, mestre
e especialista na area juridica, ex-Advogado Geral do Municipio de Guaruja,
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professor universitario e docente em programas de pos-graduacdo em instituicbes
como Damasio, EBRADI, IDP e Escola Mineira de Direito.

Outro destague € Léo Andrade, especialista em transformacgéo digital e lideranga,
que apresentard como a Inteligéncia Artificial esta impactando a gestao publica,

mesmo para liderangas sem formagéo tecnica em tecnologia.

A Diretoria da Unido dos Vereadores da Baixada Santista (UVEBS) também marcara
presenga, abordando a importancia dos nucleos organizados para o fortalecimento
dos legislativos municipais, compartilhando experiéncias praticas de gestao

legislativa regional.

André Ursini, com diversas certificagdes técnicas, apresentara estratégias de
comunicacao atual. Ele & certificado em Logistica Portuaria pela Universidade Santa
Cecilia de Santos, em Calculo e Distribuigdo de Royalties na Industria de Petrdleo e
Gas Natural, além de possuir formacéo internacional em ARM pelo IREM-USA, na
cidade de Chicago.

Na area de turismo, o palestrante Alexandre Nunes Affonso contribui com sua
experiéncia como administrador de empresas e com sua formagdo em Gestao
Financeira e MBA em Turismo pela FIA/ECA-USP.

Ja Orlando Pavani Juanior tratara da importancia da inteligéncia comportamental,
com sua expertise em gestdo e comportamento humano, tema essencial para 0s

desafios contemporéaneos da administragéo publica.
Na quinta-feira, o evento contard com a presenca do Dr. Danilo Falcao, consuitor
juridico da Unido dos Vereadores do Brasil (UVB), que discutira a importancia da

atualizagdo da Lei Orgénica Municipal e do Regimento Interno das Camaras.

O Dr. Thiago Colpani, médico veterinario e especialista em gestéo publica, é

vereador em Mococa-SP e presidente do Parlamento Regional de S&0 Jo&o da Boa
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Vista. Ele abordard o papel do agronegocio como motor de dasenﬁﬁﬁemﬂ
econdmico municipal.

A gestora Barbara Krysttal Motta Almeida Reis, diretora geral do Ministério Publico
de Contas do Parana, contribuird com sua vis8o sobre cidades inteligentes,
resilientes, sustentaveis e integras, com base em sua atuag@o em politicas publicas

com foco em controle e defesa nacional.

A jornalista e cientista politica Christiane Disconsi, especialista em comunicagao
estratégica com mais de 15 anos de experiéncia em campanhas eleitorais e
comunicagdo institucional, tratara da imagem e reputagdo dos vereadores na era
digital. Ela também é responsavel pela comunicagéo da UVEBS e apresentadora do
podcast ContextoCast.

A pauta da causa animal sera conduzida pelo vereador Cadu Barbosa, coordenador
da UVB Animal e parlamentar atuante no municipio de Praia Grande/SP.

Por fim. o encerramento contara com a palestra de Gilson Conzatti, presidente da
UVB, que abordaréa o papel transformador do Legislativo, a importancia da educacgéao
legislativa, espirito publico, comunicagéo e fortalecimento do mandato parlamentar.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAOQ (art. 6° inciso XXIll, alinea "d", da Lei
14.133/2021)

4.1 Requisitos Gerais

4.1. A presente contratagio devera atender aos seguintes requisitos:

411 A contratada devera apresentar histérico de experiéncia na oferta de cursos
que se relacionem com as competéncias e atividades desenvolvidas pelo Poder
Legislativo comprovada por meio de certificados e/ou contratos anteriores.

4.1.2 A contratada devera dispor de profissionais com expertise comprovada na area
do treinamento ofertado, preferenciaimente com formagéo académica e experiéncia
pratica.

4.1.3 A contratada devera apresentar proposta que indigue o objetivo do curso, a
carga horéria, o cronograma de atividades, a instrutoria, entre outros.

414 O conteldo do curso devera estar adequado as necessidades da
Administracdo Publica e devem se comunicar com O exercicio da atividade
legislativa.
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415 A Contratada devera emitir certificado de participagédo para fins de
comprovacgdo da presenca e da carga horaria.

4.1.6 A Contratada devera disponibilizar suporte durante a realizagéo do curso para
solugdo de eventuais problemas técnicos.

4.2 Sustentabilidade

4.2 S&o os requisitos de sustentabilidade:

421 Garantir que o local de realizagdo do evento seja acessivel a todos os
participantes, incluindo pessoas com alguma deficiéncia.

422 Buscar promover ambientes inclusivos nos ftreinamentos, valorizando a
diversidade e garantindo a igualdade de oportunidades.

4.2.3 Sempre que possivel, priorizar materiais e recursos gue reduzam a utilizagao
de material impresso.

424 Implementar praticas que minimizem a geracdo de residuos durante os
treinamentos, incentivando a reciclagem e a destinagéo adequada dos materiais.

4.3 Subcontratagao
4.3 N3o sera admitida a subcontratagao.

4.4 Garantia da contratagao

4.4 1 Nao havera exigéncia da garantia descrita nos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021, dada a natureza do servigo a ser contratado, que se exaure logo que
prestado.

4.4.2 A ndo de exigéncia de garantia contratual nao diminuira a responsabilidade da
Contratada:

4421 A Contratada sera obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, a suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contratc em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes de sua execug@o ou de
materiais nela empregados.

44272 A contratada serd responsavel pelos danos causados diretamente a
Administracdo ou a terceiros em razdo da execugédo do contrato, naoexcluindo nem
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento pelo
contratante.

4.5 Vistoria

451 Nao ha necessidade da realizacdo de avaliagdo previa do local de execugao
dos servico, o qual pode ser realizado em diversas localidades, desde que atenda
aos requisitos minimos de seguranga e de acessibilidade,

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO (art. 6°, inciso XXIll, alinea "e", da Lei

14.133/2021)
F’@_gﬁ%de 18
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5.1.1 O inicio da execucéo do objeto ocorrera apos a publicagéo da autcﬁ%éﬁc da
contratagdo na imprensa oficial.

5.1.2 A inscrigdo sera confirmada mediante envio da nota de empenho.

513 A Contratada realizaré a prestagdo do servico conforme a programagao
indicada no folder do evento e as condi¢des previstas neste Termo de Referéncia.
5.1.4. A execucdo do objeto compreenderd a execugdo do curso conforme a
programac&o e a carga horaria indicada no folder do evento.

5 1.5 O material didatico sera disponibilizado pela Contratada.

5.1.6. Apds a execucdo do servigo, a Contratada devera enviar ao Contratante os
certificados de participagéo e a avaliagdo do curso.

Rotinas a serem cumpridas

5.2 A execugdo contratual observara as seguintes rotinas:

521 A Contratante emitira Nota de Empenho de Despesa com vistas a
apresentacdo de garantia de recursos financeiros para a contrataco do servigo.
5.2.2 A Contratada providenciara;

| — a entrega de materiais didaticos e a instrugao previa dos participantes;

Il — arealizagdo de aulas nos dias e horarios programados, as quais contemplaréo
todo o conteldo programatico previsto;

Il — a interatividade entre professor e participantes, bem como o esclarecimento de
duvidas;

IV — a elaboragéo e o envio dos certificados de participagéo, bem como do resultado
das avaliacdes, guando houver,

V — a emiss&o e o envio de fatura & Contratante.

523 A Contratante realizarda a andlise de conformidade da documentagdo
apresentada pela Contratada, efetuara o ateste da fatura e procedera ao
subsequente pagamento.

Materiais a serem disponibilizados

53 Os materiais didaticos necessarios para a plena compreensdo e absorgao do
contelido serdo disponibilizados pela contratada, incluindo recursos audiovisuais,
apresentagdes, apostilas e quaisquer outros documentos pertinentes.

Informagdes relevantes para o dimensionamento da proposta

54 As informagbes relevantes para o dimensionamento da proposta estao
detalhadas no presente Termo de Referéncia, abrangendo quantitativo de
participantes, fundamentos da contratagéo, objetivos do treinamento, carga horaria,
tematica, modalidade, contetido programatico, instrutoria, entre outros.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO (art. 6°, inciso XXIIl, alinea "f", da Lei
14.133/2021)

a de 18
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6.1 Atribuigdes da fiscalizacdo e da gestao contratual:

6.1.1 Compete ao gestor do contrato e ao seu substituto, observando o disposto na
Lei n°® 14.133/2021, administrar o contrato ou outro documento que vier a substitui-
lo, desde sua concepcdo até sua finalizagdo, em aspectos gerenciais,
especialmente:

a) coordenar todas as atividades relacionadas a fiscalizagéo do contrato;

b) acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato das
ocorréncias relacionadas & execugdo do contrato e das medidas
adotadas, e informar a autoridade superior aguelas gue ultrapassarem a
sua competéncia;

¢) acompanhar a manutengdo das condigbes de habilitagdo do
contratado, para fins de empenho de despesa e de pagamento, e anotar
os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagéo e do pagamento
da despesa no relatdrio de riscos eventuais,

d) coordenar a rotina de acompanhamento e de fiscalizagao do contrato,
cujo histérico de gerenciamento devera conter todos os registros formais
da execucdo, a exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias,
das alteracées e das prorrogagdes contratuais, e elaborar relatorio com
vistas a verificagdo da necessidade de adequagoes do contrato para fins
de atendimento da finalidade da administragao;

e) coordenar os atos preparatorios a instrugdo processual e ao envio da
documentacdo pertinente & Coordenadoria de Contratagao para a
formalizacéo dos procedimentos relativos a prorrogacéo, a alteragéo, ao
reequilibrio, ao pagamento, & eventual aplicagéo de sangdes € & extingao
dos contratos, entre outros;

f) elaborar o relatério final de que trata a alinea "d” do inciso VI do § 3° do
art. 174 da Lei n° 14.133/2021, com as informagdes obtidas durante a
execugao do contrato;

g) coordenar a atualizagdo continua do relatério de riscos durante a
gestdo do contrato, com apoio do fiscal do contrato;

h) emitir documento comprobatério da avaliagéo realizada pelos fiscais
quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com
mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado em
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, a constarem de cadastro de atesto de cumprimento de
obrigacdes;

i) realizar o recebimento definitivo do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais; e

j) tomar providéncias para a formalizagao de processo administrativo de
responsabilizagéo para fins de aplicagio de sangoes.

6.1.2 Compete ao fiscal do contrato e ao seu substituto, observado o disposto na Lei
n® 14.133/2021, acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato ou outro documento
que vier a substitui-lo, em aspectos técnicos e administrativos, especiaimente:
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a) prestar apoio técnico e operacional ao gestor do contrato com a
realizacdo das tarefas relacionadas ao controle dos prazos relacionados
ao contrato e a formalizag@o de apostilamentos e de termos aditivos, ao
acompanhamento do empenho e do pagamentoc e aoc acompanhamento
de garantias e glosas;

b) verificar a manutencdo das condicbes de habilitagdo da contratada,
com a solicitagdo dos documentos comprobatorios pertinentes, caso
necessario;

c) examinar a regularidade no recolhimento das contribuigdes fiscais,
trabalhistas e previdenciarias e, comunicar ao gestor eventuais
iregularidades constatadas;

d) anotar no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execugdo do contrato, com a descricdo do que for
necessario para a regularizacéo das faltas ou dos defeitos observados;

e) emitir notificagbes para a corregdo de rotinas ou de qualquer inexatidao
ou irregularidade constatada, com a definigdo de prazo para a correcao,

f) informar ao gestor do contrato, em tempo habil, a situagdo que
demandar decisdo ou adogdo de medidas gue ultrapassem a sua
competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso;

g) fiscalizar a execugdo do contrato para que sejam cumpridas as
condigbes estabelecidas, de modo a assegurar os melhores resultados
para a administragdo, com a conferéncia das notas fiscais e das
documentagdes exigidas para o pagamento e, apos o ateste, que certifica
o recebimento provisorio, encaminhar ao gestor do contrato para
ratificacao;

h) comunicar ao gestor do contrato, em tempo habil, a pmx_imidada do
encerramento da vigéncia do contrato sob sua responsabilidade, com
vistas a prorrogacao contratual ou a efetivagio de nova contratagao;

i) participar da atualizagdo do relatério de riscos durante a fase de gestao
do contrato, conforme o disposto no inciso VIl do caput do art. 93 da Lei
n® 14.133/2021;

j) auxiliar o gestor do contrato com as informagbes necessarias, na
elaboragdo do documento comprobatorio da avaliagdo realizada na
fiscalizagdo do cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado,
conforme disposto no inciso VIl do caput do art. 93 da Lei n°
14.133/2021;

k) atuar tempestivamente na solugdo de eventuais problemas
relacionados ao descumprimento das obrigagbes contratuais e reportar ao
gestar do contrato para gue tome as providéncias cabiveis, quando

ultrapassar a sua competéncia;
P@é‘é de 18
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) realizar ao recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater
técnico.

6.2 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avengadas e as normas da Lei n® 14,133/2021, e cada parte respondera
pelas consequéncias de sua inexecugéo total ou parcial.

6.3 As comunicagdes entre a Contratante e a Contratada devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem
eletronica para esse fim.

6.4 A Contratante podera convocar o representante da empresa para adogao de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5 A Contratante podera convocar o representante da empresa contratada para
reunido inicial para apresentagéo do plano de fiscalizag&o, que contera informacgdes
acerca das obrigacées contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias
para execucdo do objeto, do plano complementar de execugdc da contratada,
quando houver, do método de aferigdo dos resultados e das sangOes aplicaveis,
dentre outros.

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO (art. 6°, inciso XXIll, alinea "g",
da Lei 14.133/2021)

Avaliagao da execug¢ao do objeto

7.1 Sera indicada a retenc&o ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que a Contratada:
a) ndo produziu os resultados acordados, deixar de executar, ou nao executar com a
qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

b) deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugao do
servico, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.1.2. A aferichdo da execugdo contratual para fins de aceitagdo de servico e
pagamento considerard indicadores minimos de desempenho, abrangendo a
conclusdo integral do cronograma de atividades, a qualidade do material didético, a
execucdo de atividades alinhadas ao tema do curso e a participagao ativa e
construtiva durante as aulas. Eventuais glosas poderdo ocorrer em casos de nao
conformidade com os objetivos do treinamento ou auséncia de participagdo minima
exigida

Recebimento

7.2 Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 5 (cinco) dias, pelo
fiscal do contrato, mediante termo detalhado, quando verificado o cumprimento das
exigéncias de carater tecnico.

7.2.1 O prazo da disposicdo acima sera contado do recebimento de comunicagéo de
cobrancga oriunda do contratado com a comprovagdo da prestag@o dos servigos a
que se referem a parcela a ser paga.

722 O fiscal do contrato realizard o recebimento provisério do objeto mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico e

administrativos.
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7.2.3 Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento,
o fiscal do contrato ira apurar o resultado das avaliagbes da execugao do objeto e,
se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos
realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando em relatério
a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.2.4 Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do
termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo;
7.2.5 A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir,
as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorrecBes resultantes da execugdo ou de materiais empregados,
cabendo 2 fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou unica medi¢&o de servigos ate que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisorio.

7.26 Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificagbes constantes neste Termo de Referéncia e na
proposta, sem prejuizo da aplicagcdo das penalidades.

7.2.7 Quando a fiscalizagéo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado
devera conter o registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na
execucdo do contrato, em relagdo a fiscalizacdo e demais documentos que julgar
necessarios, devendo encaminha-los ao respectivo gestor para recebimento
definitivo.

7.2.8 Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias,
contados do recebimento provisério, por servidor ou comiss@o designada pela
autoridade competente, apds a verificagdo da qualidade e quantidade do servigo e
consequente aceitagdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes
procedimentos:

7.2.8.1 Emitir documento comprobatéric da avaliagdo realizada pelo fiscal do
contrato gquando houver, no cumprimento de obrigagdes assumidas pela contratada,
com mencéo ao seu desempenho na execugéo contratual, baseado em indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes, conforme
regulamento.

7.2.8.2 Realizar a analise dos relatdrios e de toda a documentagéo apresentada pela
fiscalizag&o e, caso haja irregularidades que impegam a liquidagéo e o pagamento
da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando &
CONTRATADA, por escrito, as respectivas corregdes;

7.2.8.3 Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentagdes apresentadas; e

7.2.8.4 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor
exato dimensionado pela fiscalizagéo.

7.2.8.5 Enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos para a formalizagao
dos procedimentos de liquidagéo e de pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizagéo e gestdo. o }
7.2.8.6 No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°
14.133/2021, comunicando-se & empresa para emissdo de Nota Fiscal no gue
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pertine & parcela incontroversa da execugdo do objeto, para efeito de liquidagéo e
pagamento.

7.2.8.7 Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugao, pela
contratada, de inconsisténcias verificadas na execugdo do objeto ou no instrumento
de cobrancga.

7.2.9 O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranga do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execucéo do contrato.

Liguidagao

7.3 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo
de dez dias Uteis para fins de liquidagéo, na forma desta se¢&o, prorrogaveis por
igual periodo.

7.3.1 Para fins de liquidagéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou
Fatura apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento,
tais como:

a) o prazo de validade
b) a data da emiss&o;

c) os dados do contrato e do orgéo contratante,

d) o periodo respectivo de execugéo do contrato;

e) o valor a pagar,;

f) eventual destaque do valor de retengbes tributarias cabiveis.

7 3.2 Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apbs a comprovacao da
regularizagdo da situagéo, sem 6nus a contratante;

733 A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da
comprovagdo da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao
SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos
sitios eletronicos oficiais ou & documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n°
14.133/2021.

734 A Administragdo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a
manutencao das condigdes de habilitagio exigidas; b) identificar possivel razéo que
impeca a contratagdo no &mbito do érgéo ou entidade, tais como a proibicao de
contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas.

7.3.5 Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade da contratada,
sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias
(teis, regularize sua situag&o ou, No mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo
potETé ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da contratante.

7 3.6 N3o havendo regularizagéo ou sendo a defesa considerada improcedente, a
contratante devera comunicar aos Orgdos responsaveis pela fiscalizacéo da
regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da contratada, bem como guanto a
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existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios
pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.3.7 Persistindo a irregularidade, a contratante devera adotar as medidas
necessarias a rescisdo contratual nos autos do processo administrativo
correspondente, assegurada a contratada a ampla defesa.

7.3.8 Havendo a efetiva execugcdo do objeto, os pagamentos serdo realizados
normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato, caso a contratada ndo
regularize sua situacao junto ao SICAF.

Prazo de Pagamento

7.4 O pagamento sera efetuado no prazoc maximo de até dez dias Uteis, contados da
finalizag&o da liquidag&o da despesa, conforme segdo anterior.

7.41 No caso de atraso pela Contratante, o valor devido serd acrescido de
atualizacéo financeira por meio do acréscimo de juros de mora, e sua apuragéo se
fara desde a data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que 0s
juros serdo calculados proporcionalmente a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més.

Forma de Pagamento

7.5 O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco,
agéncia e conta corrente indicados pela contratada.

7.5.1 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancaria para pagamento.

7.5.2 Quando do pagamento, sera efetuada a retencgdo tributaria prevista na
legislacéo aplicavel.

7.5.3 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizac@o do pagamento, os percentuais
estabelecidos na legislagao vigente.

7.5.4 O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
complementar n® 123, de 2006, ndo sofrerd a retencéo tributaria quanto aos
impostos e contribuicdes abrangidos por aguele regime. No entanto, o pagamento
ficara condicionado & apresentacdo de comprovacdo, por meio de documento oficial,
de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE
EXECUGAO (art. 6°, inciso XXIIl, alinea "h", da Lei 14.133/2021)

Forma de selegdo e critério de julgamento da proposta
8.10 fornecedor serd selecionado por meio da realizagdo de procedimento de
inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 74, caput, da Lei n® 14.133/2021.

Regime de execugdo
8.2 O regime de execugdo do contrato sera empreitada por prego global.

Exigéncias de habilitagao
8.3 Para fins de habilitagdo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:
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8.3.1 Sociedade empresaria, sociedade limitada unipesscal — SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI:
inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada
de documento comprobatério de seus administradores.

8.3.1.1 Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as
alteragées ou da consolidagdo respectiva.

Habilitagdo fiscal, social e trabalhista

8.3.2 Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

8.3.3 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentacdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Refeita
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unigo (DAU) por
elas administrados, inclusive agueles relativos a Seguridade Social, nos termos da
Portaria Conjunta n°® 1.751, de 02/10/2014, do Secretario da Receita Federal do
Brasil e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

8.3.4 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

8.3.5 Declaragdo de gue ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14
anos, na condigéo de aprendiz, nos termos do artigo 7° XXXIll, da Constituigéo.

8.3.6 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentagio de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa,
nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943,

8.3.7 Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede do prestador de servigos, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual.

8.3.8 Prova de regularidade com a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou
sede do prestador de servigos, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou
concorre.

8.3.9 Prova de regularidade com a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio ou
sede do prestador de servigos, relativa & atividade em cujo exercicio contrata ou
concorre.

8.3.10 O prestador de servigos enquadrado como microempreendedor individual que
pretenda auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei
Complementar n® 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscrigdo nos
cadastros de contribuintes estadual e municipal.

8.3.11 Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos municipais ou
distritais relacionados ao objeto, devera comprovar tal condicdo mediante a
apresentagao de certidao ou de declaragc&o da Fazenda respectiva do seu domicilio
ou sede, ou por meio de outro documento equivalente, na forma da respectiva

legislagéo de regéncia.
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Qualificagdo econdmico-financeira

8.3.12 Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do
fornecedor.

8.3.13 Balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais;

8.3.13.1 As empresas criadas no exercicio financeiro da inexigibilidade deverao
atender a todas as exigéncias da habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos
contabeis pelo balango de abertura.

8.3.13.2 Os documentos referidos acima limitar-se-8o ao ultimo exercicio no caso de
a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

Qualificagao técnica

8.3.15 Declaracdo de ciéncia e concordancia com as informagoes e condigoes
indicadas neste termo de referéncia.

8.3.16 Comprovagdo de aptiddo para execucdo de servico de complexidade
tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagao,
ou com o item pertinente, por meio da apresentagdo de certidées ou atestados, por
pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo
conselho profissional competente, quando for o caso.

8.3.16.1 Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome
da matriz ou da filial da empresa interessada.

83162 O interessado disponibilizard todas as informacdes necessarias a
comprovacdo da legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela
Administracdo, copia do contrato que deu suporte a contratag&o, endereco atual da
contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros
documentos.

Qutros documentos

8.3.17 Declaragéo de n&o parentesco.

8.3.18 Declaracdo de inexisténcia de impedimento para contratar ou licitar com a
Administragdo Publica.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (art. 6°, inciso XXIIl, alinea "i",
da Lei 14.133/2021)

9.1 O custo estimado total da contratagdo é de R$ 1.494,00 (Mil, quatrocentos e
noventa e quatro reais), conforme custos unitarios inseridos na tabela constante do
item 1 deste Termo de Referéncia.

9.2 Quanto & justificativa de compatibilidade do prego com os praticados no
mercado, o entendimento pacificado na jurisprudéncia € que néo se podem
comparar pregos de servigo singular com servigos nao singulares. Em razao disso,
ndo foi realizada cotacdo de pregos junto a outros potenciais prestadores dos
servicos demandados, porguanto tal pratica se mostra incompativel com a hipdtese
de inexigibilidade de licitagdo, caracterizada pela inviabilidade de competic&o

(Acorddo n° 2.280/2019 — TCU 1# Turma).
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9.3 Nesses casos, cabe ao Contratado demonstrar que o prego € o mesmo praﬁcadb
em contratacdes semelhantes, nos termos do art. 23, § 4° da Lei 14.133/2021, vide:

Art. 23, O valor previamente estimado da contratacio devera ser compativel
com os valores praticados pelo mercado, considerados os precos
constantes de bancos de dados piblicos e as quantidades a serem

contratadas,

observadas a potencial

economia de escala e as

peculiaridades do local de execugdo do objeto.

(-}

§ 4° Nas contratagies diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando
nado for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°,
2° g 3° deste artigo, o contratado deverd comprovar previamenie que oS
precos estio em conformidade com os praticados em  contratacbes
semelhanies de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacio de

notas fiscais

mitidas

ra outros contratantes no period

ate m) ano

anterior & data da coniratacBo pela Administracdo. ou por outro meio

idéneo.

9.4 Em se tratando de contratagdo de curso de capacitagdo, a justificativa do prego
foi realizada no sentido de demonstrar que o prego devera ser compativel com
aqueles que o proprio contratado pratica junto a outros orgaos:

9.1.2. quando contratar a realizagdo de cursos, palestras, apresentacies,
shows, espeticulos ou eventos similares, demonstre, a titulo de justificativa
de precos, que o fornecedor cobra igual ou similar preco de outros com
guem contrata para evento de mesmo porte, ou apresente as devidas
justificativas, de forma a atender ao inc. |ll do paragrafo unico do art. 26 da
Lei 8.666/1993; (Actrddo n® B19/2005 — TCU Plenario)

9.5 No caso em tela, o valor cobrado pelo Encontro Nacional de Gestores e
Legislativos Municipais & aquele usualmente cobrado para eventos dessa natureza,
conforme demonstra o quadro abaixo:

Encontro Nacional de
Gestores e Legislativos
Municipais.
Organizagdo: Unido dos
Vereadores do Brasil - UVB
Local: Brasilia/ DF

| Data: 18 a 21 de fevereiro

de 2025

Carga horaria: 20 horas
Valor do investimento: R$
747,00

Encontro Nacional

| Municipais.
Organizagdo: Unido dos
\Vereadores do Brasil -
uUvB

Local: Maceio/ AL

Data: 11 a 14 de margo de
2025

Carga horaria: 20 horas
Valor do investimento:
| R$ 747,00

de
Gestores e Legislativos |

XXIV Marcha Gestores |
e Legislativos |
Municipais. |

Organizagdo: Unido dos
Vereadores do Brasil -
UvB

Local: Brasilia/DF

Data: 22 a 25 de abril de
2025

Carga horaria: 20 horas
Valor do investimento:
| R$ 797,00

10. ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

10.1 Os recursos orgamentarios necessarios ao atendimento do objeto deste Termo
Referéncia correrdo pelo orgamento da Camara Municipal de Rio Branco no
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exercicio de 2025 e serdo alocados pela Diretoria Financeira, nos termos do
detalhamento abaixo:

10.1.1 O pagamento da capacitacdo ocorrera na dotagdo do Programa de Trabalho:
02.001.001.01.031.0601.2001.0000 — Administragdo da Camara Municipal de Rio
Branco - AC.

Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00.00.00 — Outros Servigos de Terceiros - Pessoa
Juridica.

Fonte de Recursos: 1.01

10.1.2 A aquisicdo de passagens aéreas ocorrera na dotagéo do Programa de
Trabalho: 02.001.001.01.031.0601.2001.0000 — Administragéo da Camara Municipal
de Rio Branco — AC, conforme contrato n® 001/2025.

Elemento de Despesa: 3.3.90.33.00 — Passagens e Despesas com locomogéo
Fonte de Recursos: 1.01

10.1.3 O pagamento de didrias ocorrera na dotagéo do Programa de Trabalho:
02.001.001.01.031.0601.2001.0000 — Administragdo da Camara Municipal de Rio
Branco — AC, conforme Resolugéo Legislativa de n® 03/2024.

Elemento de Despesa: 3.3.90.14.00 — Diarias - Civil

Fonte de Recursos: 1.01

11. INFRACOES E SANGOES ADMINISTRATIVAS
11.1 Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133/2021 o contratado
que:
a) der causa a inexecugao parcial do contrato,
b) der causa & inexecugdo parcial do contrato que cause grave
dano a Administragdo ou ao funcionamento dos servigos publicos
ou ao interesse coletivo;
c) der causa a inexecugao total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execugéo ou da entrega do objeto da
contratagdo sem motivo justificado;
e) apresentar documentagdo falsa ou prestar declaracéo falsa
durante a execugao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer
natureza,
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de
agosto de 2013.

11.2 Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as
seguintes sangdes:

i) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecugao
parcial do contrato, sempre que ndo se justificar a imposi¢do de

penalidade mais grave,
p@ﬁégue 18
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ii) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as
condutas descritas nas alineas “b", "¢’ e “d" do subitem acima.
sempre que ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave,
iii) Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando
praticadas as condutas descritas nas alineas “e”, 'f", "g" e "h" do
subitem acima, bem como nas alineas “b", "¢’ e "d", que justifiguem
a imposi¢éo de penalidade mais grave.

iv) Multa:

(1) Moratoria de 0,5% (cinco decimos por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 15
(quinze) dias. Apds o décimo quinto dia, e a critério da
Administragdo, no caso de execugdo com atraso, podera ocorrer a
ndo aceitagdo do objeto, de forma a configurar, nessa hipotese,
inexecucdo total da obrigagdo assumida, sem prejuizo da rescisao
unilateral do contrato,

(2) Compensatoéria de 2% (dois por cento) a 15% (quinze por cento)
do valor contratado, em caso de inexecugdo total da obrigacio
assumida.

11.3 A aplicacdo das sancgdes previstas neste Termo ndo exclui, em hipotese
alguma, a obrigagéo de reparacéo integral do dano causado a Contratante.

11.4 Todas as sangbes previstas neste Termo poderdo ser aplicadas
cumulativamente com a multa.

11.5 A aplicagdo das sangbes realizar-se-a em processo administrativo que
assegure o contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando os
procedimentos estabelecidos no Ato da Mesa Diretora n° 01, de 7 de margo de 2023
ou que venha a substitui-lo.

Rio Branco - AC, 08 de maio de 2025.

Elaborado por:

And 6usa Costa
Gestora do Contrato
Portaria N° 118 /2025
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20 a 23 de maio de 2025,com o objetivo de fortalecer e promaver a .
comunicacao entre vereadores de varios estados com diferentes reahdades NG g
qualificagdo parlamentar que visa contribuir com o mandato de homens e

mulheres do Poder Legislativo Municipal do pais programagao completa no site

da UVB.

O evento sera realizado no hotel Maraba, enderego;(Av. Ipiranga, 770 —
Republica, S30 Paulo — SP, 01040-000, Brasil) Contato: (11) 2137-8500,

PROGRAMACAO:

Dia 20/05 = Terga — Feira
14h s 17h — Credenciamento e entrega de material

Dia 21/05 - Quarta - Feira
09h- Abertura Oficial
09h30- 5 pontos de atengao para uma licitagao com seguranca juridica
Leandro Matsumota, Advogado, Doutorando em Direito Constitucional,
Especialista e Mestre, Ex-Advogado Geral do Municipio de Guaruja, Professor
universitario , Professor de Pos-graduagao no Damasio, EBRADI, IDP, Escola
Mineira de Direito

10h30-N3o E Sobre Saber Tecnologia. E Sobre Usar Tecnologia

Léo Andrade, mostra como a |IA esta transformando o trabalho de quem ocupa
posicoes de lideranca, mesmo sem conhecimento técnico.

11h30- Uvebs aponta o impacto dos nucleos organizados como o
caminho para o futuro dos legislativos municipais

Diretoria da Uniao dos Vereadores da Baixada Santista

12h - Intervalo para Almoco

14h —-Estratégia para comunicagao atual.

André Ursini, Certificagdo em Logistica Portuaria na Universidade Santa Cecilia
de Santos: Ano — 2008 — Certificacdo em Calculo e Dist. Royalties na Industria

de Petrdleo e Gas Natural: Ano — 2004 — Certificagdo em ARM no IREM-USA
na Cidade de Chicago-USA;
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Alexandre Nunes Affonso, Administrador de Empresas — Universidade Catolica:dl -

de Santos. Pos Graduacdo em Gestao Financeira e de Negocios —
Universidade Catolica de Santos, MBA em Turismo — FIA/ECA USP,

16h— A importancia da Inteligéncia Comportamental para as demandas do
século XXI

Orlando Pavani Junior, Especialista em Primazia da Gestao e Comportamento
Humano

17h-Encerramento
Dia 22/05 — Quinta — Feira

09h-A importancia da atualizagao da Lei Organica do Municipio e do
Regimento Interno da Camara Municipal

Dr. Danilo Falcdo, Consultor Juridico da Unido dos vereadores do Brasil/lUVB

10h- Agro é Desenvolvimento: Como o Setor Rural Pode Impulsionar a
Economia dos Municipios

Dr Thiago Colpani, medico veterinario, especialista em gestao publica ,
presidente do parlamento regional de Sao Joao da Boa Visia , vereador
de Mococa-SP

11h- Cidades Inteligentes, Resilientes, Sustentaveis e Integras

Barbara Krysttal Motta Almeida Reis: Diretora Geral do Ministério Publico de
Contas do Parana e Gestora de Politicas Publicas com foco em Controle e
Defesa Nacional

12h - Intervalo para o almogo

14h - O simples que resolve:
Como tirar projetos do papel e garantir recursos no seu municipio.

15h- Imagem e reputacdo do Vereador na era da comunicacao 4.0

Christiane Disconsi & jornalista, cientista politica e especialista em
comunicagao estratégica, com mais de 15 anos de atuagao em campanhas
eleitorais, comunicagao publica e posicionamento institucional, Atualmente, é
responsavel pela comunicagdo da Unido dos Vereadores da Baixada Santista
(Uvebs), onde também idealizou e apresenta o podcast ContextoCast. Tem
sélida experiéncia na produgéo de conteido multiplataforma, assessoria de
imprensa e engajamento digital para liderangas politicas e empresas da
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América Latina. Ao longo da carreira, atuou em multinacionais, startups e s
veiculos de midia, e também como comentarista politica em emissoras como - Eﬁ i
VTV (SBT), Record, Santa Cecilia TV, Band Litoral, Radio CBN e Jovem Pan, o
analisando o cenario politico regional.
16h- Causa Animal
Cadu Barbosa, Coordenador da UVB Animal, Vereador de Praia Grande/SP
17h-0 Legislativo como um Agente Transformador da Sociedade
— O Legislativo e a Transformagao da Sociedade,
— Educacao Legislativa,
-Espirito Publico,
-Mandato Empoderado,
-Comunicagao e o Legado
Gilsan Conzatti, Presidente da Unido dos Vereadores do Brasil/UVB
17h30 - Encerramento
Dia 23/05 — Sexta — Feira
09h — Visita Técnica a Camara de Sao Paulo
11h — Encerramento
*Programacac sujeita a alteragdes sem aviso previo
Publico Alvo: Vereadores(as), administradores, assessores, contadores,
procuradores, técnicos e servidores de camaras. Prefeitos(as), Vice-Prefeitos,
assessores, contadores, procuradores, técnicos e servidores de prefeituras
municipais.

Investimento por participante R$747,00%



